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Kinh thua cic Quy vi cd dong,

Trong thoi gian qua, cdng tac tim kiém viéc 1am hét strc kho khan tuy két qua SXKD
khong dat duge nhu ky vong nhung Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén 471 @ thé hién
sy c¢b ging va trich nhiém ciia minh db6i V0’1 cong tac 1anh dao, chi dao séu sat moi hoat
ddng ctia Cong ty va trach nhiém d6i v6i cb dong.

Trong qua trinh glam sat, HDQT cong ty nhén thidy Ban Téng glam dbc va cén bd
quén ly trong cong ty nd luc hét stc trong cong tac tim kiém viéc 1am, t§ chirc trién khai
ngh1em tac nghi quyet Dai hoi ddng cb dong, cdc nghi quyet cac quvet dinh cia Hoi
ddng quan tri tao bau khong khi doan két, hang say lam viéc trong cong ty. Trong cong
tac san xuét, thi cong tai cac cong trinh, trén quan diém “an todn, chit lugng, tién ds,
hi¢u qua”, Ban diéu hanh da rat séat sao trong cong tac chi dao gop phén nang cao thuong
hiéu cdng ty, tao sy phat trién 6n dinh va bén ving cho cong ty.

I. KET QUA HOAT DPONG.

1. T6 chitrc bd may hoat ddng ciia cong ty:

Trong ndm 2019 bd méy ctia Hoi déng quan tri c6 sy thay dbi nhur sau:

. Mi&n nhiém chirc danh thanh vién HPQT nhiém ky 2019-2014 déi véi Ong L&

Th4i Quang Hao va bau bd sung Ong Nguyén Thanh Tinh gitt chirc vy thanh vién
HDQT nhiém ky 2019-2024;

- Ong Mai Anh Dong duge bau 1am Chu tich HDQT thay thé cho Ong Vwong Dinh
Ngii.

Ngoai nhiém vu chung ctia HDQT, HPQT dé phén cong nhiém vu cu thé cho timg uy
vién truc tiép phu trach, them muu cho HDQT céc 11nh vuc chinh phu hop véi nOhlep vy,

chuyén mén va kinh nghiém, dap Gng dugc yéu cAu cho cdng tac quan ly diéu hanh
chung cta cong ty.

2. T6 chitc thue hién cic nghi quyét cia PHPCD; ban hanh va td chirc thwe
hién cac quyét dinh cia HDQT.
2.1 HPOT trién khai, t3 chikc thuc hign cdc Nghj quyét cia DHDDC ndm 2019:
- Nam 2019 HPQT cdng ty da tridn khai thuc t§ chirc thuc hién cic Nghi quyét

ctia Pai hoi ddng cb dong nam 2019 thé hién qua két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD
chinh cu thé nhu sau: '



Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Nghi quyét Thuc hién Dat
' PHDPCP 2019 2019

1 | Gi4 tri san luong 500.000 |  347.000 | 69,40%

2 | Doanh thu va thu 400.000 |  321.605 | 80,40%
nhép khac

3 | Loi nhuan (P) sau 5.000 1.100 | 22,00%
thué

4 | Tra cd tirc nam (%) 10% 0% | - 0%
(du kién)

2.2 HDQT da ban hanh va 10 chirc thue hign cdc quyét dmh thujc thim quyén ciia
minh:

- Céac Ngh1 quyét va Quyét dinh cua HDQT dugc ban hanh kip thoi va dua trén
nguyen tic tap trung dan chq, dung phap luat, quyét dinh dang dén tao su chuyén bién 15
nét trong cdng tic san xuit kinh doanh.

Riéng trong ndm 2019 HDQT da t6 chirc cac phien hop dé ban bac thdng nhit céc
noi dung va di ban hanh cac quyet dinh kip thoi, phd bién su rong va cé tac dung tich

cuc dén hoat dong quan 1y diéu hanh san xudt. Cac quyét dinh va noi dung da dugc ban
hanh va thwe hién:

- Mién nhiém chtc danh Thanh vién HDQT déi v6i Ong Lé Thai Quang Hao va
bau bo sung Ong Nguyén Thanh Tinh gift chirc Thanh vién HDQT.
- Bau Ong Mai Anh Péng gitr chitc Chi tich HDQT thay cho Ong Vuong Dinh
Ngii. _ '
| - Quyét dinh bd nhiém lai céc chirc danh Téng Gidm dbc, Pho Téng giagm dbc,
Trucmg Phong cia Cong ty.

Quyet dinh thanh Iy mot sb may moc thiét bi khong con hiéu qua dbi v6i hoat
dong SXKD cua cong ty.

- T4 chirc dai h6i ddng cb d6ng thudng nién nim 2019;

- Thong qua diéu chinh phén cong nhiém vy cla ting thanh vién Hoi ddng quan tri
(Nhiém ky 2019-2024); )

- Lua chon cdng ty kiém toan d& kiém todn tai chinh nim 2019;

- Thong qua chu truong tinh gidm bién ché, sip xép lai bd mdy nhén sy & céc
phong ban, don vi ndm 2019.

- Sat nhdp hai phong Quan ly vat tw va Quan ly thiét bi thanh phong Quén ly Vit
tw — Thiét bi.

- Sat nhép Xuédng sura chita Véo Phong Quan ly Vat tu — Thiét bi.
3.Viéc thuc hién thim quyén cia HPQT.
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Hoi déng quén tri thuc hién tdt thAm quyén cua minh, quén tri cdng ty theo Diéu 14,
Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb déng, Quy ché hoat dong ciia HPQT va tudn thi ding
phap luat.

Hoi dong quan tri da x4y dung dugc ké hoach cOng tac hang ndm, qua d6 da khai
quét dugc chwong trinh lam viéc ctia HPQT theo Piéu 16 cong ty, ddng thoi du dodn
nhitng vn d& co ban c6 thé phét sinh thudc thém quyén giai quyét cia HDQT tur do6 da
chu dong giai quyet moi van dé thuoc thdm quyen cliia minh, quén tri cong ty theo Didu

1€, theo Nghi quyet ctia Pai hoi ¢d ddng, Quy ché hoat dong cua HDQT va dung quy dinh
cua phap luat.

Khong co truong hop nao HDQT quyet dmh vuot qua tham quyen cla minh va

khong quyét-dinh nhitng vin d& thudc thAm quyén cia PHDCD theo quy dinh cta Piéu
1€.

Khong co trucmg hop nao HDQT bao bién, lam thay, quyét dinh thay nhing vén d&
thudc thdm quyen ctia Tong Gidm dbc quy dinh ctia Didu 18.

4. Viéc thwc hién chi dao, hd trg, giam sat Tong Giam dbc va nguwoi quan ly
khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia cong ty.

Hoat dong kinh doanb va céc cong vi€c ctia Cong ty phai chiu sy gidm sat va chi dao
ctia Hoi dong quan tri. Téng Gidm ddc cong ty 1a ngudi didu hanh céng viée kinh doanh
hang ngay cia cong ty, chiu su kiém tra, giam sat cua HDQT va chiu tradch nhiém truéc
HDQT va truéc phap luét vé& vidc thuc hién cic Nghi quyét cia HDQT va DPHDCD.
‘Trong qua trinh thyc hién diéu hanh, Téng Gidm dbc, cac Pho TGP va cic can b quéan
Iy khac déu duogc su hd trg truc tiép tir HDQT.

Dic biét 1a d3 c6 sy phan cong, uy quyén cia HPQT va sy phdi hop gitta HPQT va

Tong Giam ddc d6i v6i céc linh vire cong tac chinh nhu cong tac tim kiém viéc 1am, cong

tac dau tu va quan 1y thiét bi, céng tac quan 1y tai chinh, céng tic mua ban quan ly vét tu,
dim phén ky két cac hop dong.

Hoi df‘)ng quén tri luén yéu ciu bdo cdo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
& xut nhitng viéng mic cin dugc HPQT dinh hudng gidi quyét.

-5, Cong tiac quan tri, ngi nghiép.

HBQT d3 quan tri cong ty theo ding Piéu 1& quy dinh, bam sat Nghi quyét cta
DHDCDP va tuén thi dung phép ludt.

Cong thc quéan 1y ¢b dong, sb ghi chép c¢b déng theo dung quy dinh, ddm bio dung
quyén loi va nghia vu cho céc c¢b dong. Déi voi cac cb dong 1a ngudi lao dong trong céng
ty ludn duoc hudng cac chinh sach wu dai theo quy dinh cta cong ty.

Cong tac quan ly viéc thuc hién chuyén nhuong ¢d phin dugc thuc hién theo dung
Piéu 1é cong ty. ‘

Céc bién ban hop HPQT dugc ghi chép ddy du, Ban hanh Nghi quyét ding nguyén

tic thi tuc, phd bién trién khai thuc hién kip thoi dén dung cdc dbi tugng. Tét ca dugce
luu trit day du tai cong ty.



I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020.
1. Pinh hwéng phat trién, phwong hwéng nim 2020.

Hbi ddng quan tri ludn xem trach nhiém tdi cao ctia minh la dai dién cho quyén loi
cia cac co dong, phai dat quyén loi cua cac cb ddng va sy phat trién cta cong ty 13 trén
hét. Hoi dong quan tri d€ ra phuong huéng trong ndm 2020 nhu sau:

a. Cdc hoat dpng qudn tri ciia HDQT

- HPQT ludn xem trach nhiém tbi cao ctia minh 13 dai dién cho quyén loi cta céc cb
dong, céc hoat dong ciia HDQT phai minh bach, phai dat quyén loi cia cac cb dong va su
phat trién ctia cong ty 1 trén hét;

- Thuc hién nghiém tic Diéu 1€ va cac Quy ché ndi bd cua Cdng ty;

- Téng cudng cdng tac chi dao, gidm st va phdi hop voi Ban Tong Gidm dbe va bd
méy quéan ly trong cong tic diéu hanh sin xuit kinh doanh clia cdng ty theo ding nghi
quyét cia PHPCD va ciia HDQT. :

- Tiép tuc ra soét, kiém tra va té chttc thue hién t6t hé th'éng quy ché ndi bd cong ty
mot céch déng b0, hé théng, sat thuc té, déap ting yéu cAu méi, phtt hop véi cac quy dinh
hién hanh, 1am co s& hanh lang phap 1y ndi bg cho viéc td chirc va quan 1y SXKD c6 hiéu
qua. ‘

b. Céng tic tim kiém vigc lam va thu hoi cong ng

- Cong ty 14y nganh nghé x4y dung giao thong va sin xut vat liéu xay dung lam
nong cot;
- Tiép tuc tép trung dAu tu cong tic tim kiém viéc 1am cho nim 2020 va cdc nim

‘t_iép theo, gitt vimg mdi quan hé tét véi cdc Chu dAu tu dé tim kiém co hoi diu thau hoc
chi dinh thau.

- Tap trung chi dao thi cong cdc cdng trinh thi cdng ddm bao tién do, chét luong,
dam bio an toan lao ddng, an toan giao thong, va vé€ sinh mdi tredng nhdm gitt vimg va
quang ba thuong hiéu. Gido duc cho can by CNV trong toan cong ty néu cao y thirc trach
nhiém trong viéc xdy dung va bao vé thuong hiéu Cong ty c¢b phén 471. X4y dung nép
sdng vin hod doanh nghiép trong can bd CNV _

- Chi dao hoan thanh cAc thi tuc dé kip thdi thu hdi cong ng, tranh dé khdi luvong

~dé dang qué nhiéu.
c. Pau tw thiét bi va cong nghé thi cong:;

- PAu tu méi va bd sung thém cac thiét bi phuc vu thi cdng dé dp tng ning luc

thi cong.
- Thanh ly cdc may méc thiét bi khéng con hidu qua sir dung.
- d. Ngu(‘;n nhdn e va mot s6 linh viee khdc

- Sép xép lai B6 may quan ly gian tiép clia Cong ty trén co sé tinh nhué va gon
nhe



nhe
- Theo d&i bd sung quy hoach cén bd, dam bao tinh ké thira can bd cong ty.

- Xay dung ké hoach va tiép tuc thuc hién cdng tac tuyén dung va dao tao ngudn
nhén luc dé dam bao klp thoi phuc vu san xuét ca cong ty. Pac biét tap trung bd sung va

nang cao tay nghé 601 Vi luc lugng cong nhén ky thuét, the co khi, thy sita chita, tho
vén hanh thiét bj..

e. Loi nhugn:
- Mic tra 6 tirc ndm 2020 >=5%.
f. Cdc chi tiéu chinh ciia nim 2020:

Don vi tinh: triéu dong

TT | Chi tiéu ke h;’g‘;l) nam 321 lz;rz iﬁfcl
hién 2019
1 | Gid trj sdn luong 500.000 - 144,09%
2 - | Doanh thu va thu nhép khac 400.000 124,38%
3 | Loi nhuén sau thué (P) 3.500 318,18%
4 | Dykién tra ¢ tirc ndm (%) > 5% 100%

2. Cac bién phap, gidi phap thuc hién trong thoi gian toi.

- Tap trung cdng tac tim kiém viéc lam cho nim 2020 v cAc nim tiép theo, gitr
vitng mdi lién hé véi céc Cha dAu tw dé tim kidm co h¢i dAu thau hodc chi dinh thau;

- Tlep tuc cong tic quang ba thwong hiéu cong ty bé‘mg chét luong, tién do cong
trinh; '

- Chi dao Ban diéu hanh cong téc thoi thu hdi cng no khi cac cOng trinh, tranh no
dong qu4 nhiéu;

- Thanh ly cdc may moc khong con hidu qua st dung va PAu tu may méc thiét bi
phtt hop véi cong viéc;

- - Chu trong cong tac dao tao va tuyen dung, dac bi¢t 12 d6i ngii can bd quan ly, ky
su tré dung chuyén nganh cong nhén k¥ thuat lanh nghé. Theo ddi, bd sung quy hoach
can bd, ddm béo tinh ké thira can bd ctia cong ty;

- Cham lo doi séng ngudi lao dong gin quyen loi cia nguoi lao dong véi cong ty
bing nhiéu hinh thie, tao moi trudng lam viée tét cho can bd cong nhén vién va nguoi
lao dong;

- Tang cudng hoat dong trong cong tac quan ly, diéu hanh. Thé hién t6t hon nita
vai tro trach nhiém cua ting thanh vién HDQT theo dang su phén c6ng nhiém vy. Nang
cao nang lyc, hiéu qua quén ly ciia HDQT, timg thanh vién phat huy t&t quyén va nghia
vu cua minh, chi ddng trong cong téc ;



dat hiéu qua cao nhét. Ban hanh va t6 chirc thuc hién céc quyét dinh cia HDQT kip thoi,
ding ddi twong va dang thdm quyén ;

- Thye hién t&t mdi quan hé céng tac gitta HDQT, BKS va Ban Tbng giam dbc.
X4y dung chuong trinh kiém tra, gidm sét, ting cudng cdng tac 'kiém soéat, kiém tra ndi
b, kip thoi chan chinh, xit Iy c4c sai pham ;-

- Tiép tuc xay dyng, hoan thién va t& chirc thuc hién t&t hé thdng quy ché hoat
dong ctia cong ty mot cach ddng bd, hé thdng, sat thuc t, dap tmg yéu ciu méi, phit hop
v@i cac quy dinh hién hanh, lam co s¢ hanh lang phép 1y ndi bo cho viéc tb chirc va quan
ly SXKD c6 hiéu qua;

Trén day 13 bdo cdo cia Hoi ddng quén tri dnh gi4 cong tic quéan 1y kinh doanh
nam 2019 va dinh huéng phat trién SXKD nim 2020 ctia Cong ty c6 phan 471. Kinh
mong Pai Hbi ddng dong gop v kién giup HPQT quan Iy cbng ty ngay mot tbt hon.

T6i xin thay mat HDQT cam on vé nhitng dong gbp cua tit ca cac cd dong trong
sw nghiép phét trién ciia cong ty. Kinh chic cic quy vi dai biéu va céc cb ddng sirc khoe
thanh dat.

Noi nhén:

- Bdocdo DHDCD.
- Ban Kiém sodt cong ty.
- Luu HDQT, TC-HC.
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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA
TRIEN KHAI NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

* Kinh thwa Quy vi ¢ déng va Quy vi dai bidu!

Nam 2019 tiép tuc 14 ndm kho khin trong cong tic san xuit kinh doanh, dic biét 1a
trong bdi canh nhidu yéu t6 khach quan gy tac dong bat loi téi cong tac tim kiém viée lam
clia cong ty. Cong tac san xudt tai cac cong trinh duoc duy tri 6n dinh & mirc trung binh
kha. Céac két qua chi ti€u co ban da dat dugc trong ndm 2019 cu thé nhu sau:

| PHAN I
| - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
- L KET QUA SXKD 2019:
1. Doanh thu va thu nhip khic

- Thyc hién gié tri san luong: 347 ty/ 400 ty déng; Pat 86,75% KH nam;
- Doanh thu va thu nhép khéc: 321 ty/ 400 ty ddng; Pat 80% KH nim;
- Thanh toén: | 462 ty/ 550 ty ddng; Dat 84% KH nam

2. Loi nhufn thue hién va ty suit trén vén chi sé hiru
- Loi nhuén thyce hién sau thué: 1,1 ty ddng;
‘ ;T}’/ suét loi nhuén thuc hién trén vén chi s& hitu : 8,35% ;
- Nop hgén sach: 11,83 ty dong;
- Du kién ¢b tirc ctia ¢b déng udc tinh: 0%.
3. PAu tw tai sin

- Pau tu tai san ¢b dinh: Khong.

4. Tinh hinh chip hanh cac quy dinh hién hanh , ’

Cong ty da quén triét dén tdn céc phong ban, doi san xudt ting CBCNV chap hanh
nghiém chinh céc ché d§ chinh sach cia Pang va Nha nude. Thue hién tot cac nghia vu doi
vo1 Nha nudce nhu: ndp céc loai thu€, Bdo hiém y te, x& hoi, bao hiém that nghiép...

- 5. Cic chi tiéu khic

- Lao dong trong nam: 268 ngudi (den 31/12/2019).

- Thu nhép ngudi lao déng: 8 tridu ddng /ngudi/thang.

II. PANH GIA TINH HiNH THU'C HIEN SXKD NAM 2019
1. 'C()ng tac diéu hanh san xuit:

Lanh dao Cong ty, cdc Ban diéu hanh, Ban chi huy cidc don vi ludn st sao chi dao
~ quyét liét trén céc cbng trudng.



- C4c cbng trinh hoan thanh trong nam 2019: Goi thau stra chita QL15-Nghé An; Tuyén
duong Chu Huong- Ha Hi¢u tinh Bic Kan; BTN cac dudng trong KCN VSIP-Nghé An

(giai doan 2); Nang clp dé song Dai giang — Hué; G6i 4 va Géi ho lan hang rao thép dudng
Cao téc Ha Long — Van Bon

- Tai cac cong trinh khac mdc du Lanh dao cong ty d3 rit st sao, giai quyet thdo g céc
Vuzong mic ngay tai cong trrong nhung co nhiéu yéu to khach quan gdy anh huéng khong
nho dén qué trinh trién khai cac du 4n nhu: vudng mac v& mit bang ban glao cham (cong
trinh Hai Phong, cbng trinh gé6i 8 Quang Binh, cong trinh QL40B...); didu kién thoi tiét
khong thuan loi mua nhidu (cong trinh QL1A Quang Ngai; cong trinh géi 8 Quang Binh,
cong trinh QL40B); phat smh didu chinh giai phép k¥ thuét (cong trinh g6i 8 Quang Binh;
cong trinh x4y dung cac cau huyén Tan Uyén, Lai Chau)...

- Mo &4 Hoang Mai: nim 2019 hoat ddng san xuét kinh doanh gip nhiéu khé khan do
th1 trudng t1eu thu san pham bi thu hep, gié ca canh tranh khéc liét gitta cac mo d4 nén chil
yéu san xuht cAm chimg dé duy tri b may hoat dong tai mé da.

2. Cong tic nghiém thu, thanh quyét toén, thu hoi cong no:

- X4c dinh viéc ddm bdo ngudn vén phyc vu SXKD la quan trong hang diu nén Lanh
dao Cong ty rat chd trong cong tac thanh todn va tam tng, thu hdi vén nhanh nhim dam
bao ngudn luc tai chinh phuc vu thi cong tai cac cong truong, hang thang giao ban trén cac

cong trinh trong diém dé giai quyét cac vuéng méc vé tién do cling nhu don d6c cong tac
nghiém thu thanh toan.

- Cong tac thu hdi cong ng: mot sd g01 thiu, du 4n con Vuong méc anh hudng 16n dén
nguon vbn san xuét ciia Cong ty, mot sb cong trinh hoan thanh vin con ng dong thanh toén

khéi luong di 1én phleu gid nhu cac goi thiu tai Du 4n cao tbc Ha Long — Van Pon (téng
no 180 ty) -

3, Cong tac quan ly ky thuit, chat llr(rng

- C4c Ban diéu hanh st sao trong viéc quén Iy chét luong thi cong tai cac cdng trinh,

cOng tac kidm so4t chit lwong ngay cang chit ché, cac dy én do cong ty thi cong d&u b tri
tram thi nghiém hién truong @8 kiém tra chét lugng.

- Poan kidm tra ctia Ban KCS d4 tién hanh kiém tra hd so ndi nghiép, tinh hinh thi cong
trén cong truong. Pa cé bién ban kiém tra nhic nh& va huong d&n cho c4c Ban diéu hanh
bd sung cac tha tuc va tang cuong cong tac kiém soat chit lwong trén cong truong Céc san
~ phdm 1am ra co ban duge tu vén va cha diu tu ghi nhan, dam bao chit lugng va thAm my.

4. Cong tac quan ly vat tu:

" - Cung cip diy du va tuong b1 kip thoi céc loai vat tw, nhién ligu cho céc don vi thi
céng & cac cong trinh. Can by quan ly vét tu ph01 hop cung ban diéu hanh va don vi @é

~ kidm so4t tién luong, cac doi thi cong thuc hién tSt hon trong cong téc giao nhdn, quén ly
va thi cong.

- Theo ddi quan ly vat tu luan chuyén véan chua dat theo yéu cau. Cong tac bao quan, vé
sinh stra chita vt tu luan chuyén sau khi thi cong chua thyc hién t6t. Quyét toan nhién liéu
& cac don vi thue hién dang con mang tinh hinh thirc.

5. Cong tac quéan 1y va khai thac thiét bi:

. - Cong téc stra chita: Cac thiét bi dugc stra chita co ban kip thoi va bao tri bao dudng
dang ky han.



. - Cong tac quan ly thiét bi: co ban dap tmg dwoc theo yéu ciu cong viée, tuy nhién viéc
quan 1y cAc thiét bi nhé con 1dng 1éo, cong tac kiém ké thiét bi mAt mat chua theo doi va xir
ly kip thoi. ‘ |

o Cong téc dAu tu va thanh 1y thiét bi: Trong nim 2019 Céng ty khong dau tu thém thiét
bi 1én. Thanh ly cdc may moc da cii va khong con mang lai hiéu qua.

6. Cong tac quan ly tai chinh:

- Viéc bb tri ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh trén cc cong trinh do cong
ty thi cong tai mot sb thoi diém vAn chua dép ung durge theo yéu ciu lam anh huong dén
. hiu qud sxkd trén cong trudong.

- Thuc hién tét nghia vu ndp thué cho ngin sach Nha nudc va bao hiém xa hdi cho
nguoi lao dong.

- Cong tac béao céo tai chinh, bdo céo lén cép trén va cho nha nuge duge thuc hién kip
thoi dung theo quy dinh hién hanh.

" 7. Coéng tac td chirc, nhan su: ,

- Cong tac t6 chirc: Sat nhap 2 phong: Phong quan Iy VAt tu va phong quan 1y thiét b
thanh Phong quéan ly Vat tw — Thiét bi va giao cho Ong H6 Tuén Diing — Ph6 Téng gidm
d6c kiém Truéng phong QL Vat tu — Thiét bi.

- Cong tac nhan sy: Mién nhiém 01 thanh vién HDQT (Ong Lé Thai Quang Hao); bau
bd sung 01 thanh vién HPQT (Ong Nguyén Thanh Tinh); béu lai chitc danh Chu tich
HPQT; B nhiém lai 01 Téng giam dbc; 04 Pho Téng giam dbc va 05 Trudng phong.

- Cong tac tuyén dung: tuyén dung thém 07 nhan sy cho cic phong, ban va cac don vi

- Chém dut HPLD: Coéng ty da tién hanh chim dirt hop ddng lao dong 66 ngudi. (g6m
nghi ché d6 huu tri 02 ngudi, chdm dit hop ddng 62 ngudi, 02 ngudi mAt).

- Cong tac gido duc, dao tao: tip huén phong chay chita chdy 04 ngudi, tip huin dan

quan tu v& 05 ngudi, tip huin quan s 01 ngudi va dao tao thi nghiém vién 04 ngudi cho
- phong Thi nghi¢m. .

- Cong tac quan ly lao déng & mot s6 don vi chua thuc hién nghiém theo quy ché cua
Cong ty. Con mét sb ngudi lao ddng vi pham ky ludt lao dong tu ¥ nghi vide nhidu ngay so
voi quy dinh ma khong bao cdo vi don vi va don vi khong béo cdo kip thoi vé Cong ty.



PHAN IT
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA CAC GIAI PHAP CHINH PE THUC HIEN KE HOACH
' 1. CAC CHI TIEU CHU YEU CUA NAM 2020 (Theo Béo cdo ciia HPQT)
II. CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020:

1. Cong tac d4u thau, tim kiém viéc lam:

- Tham gia diu thiu c6 trong diém cic du 4n c6 vdn nuéc ngoai (nhu WB, ADB,
JICA...), vOn tréi phié'uv, ngén sach Nha nudc duge wu ti€n clp vbn.

- - Tang cudng va ma& rong mdi quan hé, gy dung uy tin véi cac Cha dAu tu. Pong thoi
m& rong thi trudong, lién danh lién két véi cc ddi tac d& mo rong, da dang hoa céc kénh
thong tin vé d4u thau, tim kiém viéc lam.

- Pic biét tim kiém co hoi tiép can cac Du én dudng bd cao tc Béc — Nam... déng
thdi tham gia ddu thau tim kiém co hdi viée [am trong cdc linh vuc khac nhu thiy loi, thuy

‘dién, co s@ ha téng khac.

2. Cong tic quan Iy va diéu hanh SXKD:

- Hoan thién céc hang muc stra chita theo y€u cdu ctia CDT: G6i thau Ho lan va hang
rao thép dudng cao tbc Ha Long — Van Dén; khic phuc su ¢b cong trinh tai G6i théu s6 10
~ tuyén tranh Chu S€, tinh Gia Lai.

- Chi dao ddy nhanh tién d0 va hoan thanh cac cong trinh: G6i 3.32-Khu d6 thi Béc
séng CAm — Hai Phong; Goi thiu sé 8 dudng nbi tir cAu Nhat Lé 2 dén dudng HCM nhanh
Péng, tinh Quang Binh; Goi thiu LC4-XD03 xdy dung céc ciu thudc huyén T4an Uyén,
tinh Lai Chau; Goi thdu mé& rong QL1A doan qua tinh Quang Ngii; Dy 4n nang cp mo
rong duong nbi QL1A dén cao téc Pa Ning — Quang Ngi (doan tuyén QL40B); Du 4n cau
giao thuy.

- Giai quyét cac thu tuc ndi nghidp dé hoan thanh dit diém cong tic quyét todn tai cac
cong da thi cdng xong: Cong trinh Thai Nguyén — Chg Mdi;. Go6i 18 duong Ven bién-Ha
Tinh...

- Nghiém thu hét bao hanh cdc cong trinh: G6i thiu sb 15 va 30 QL1A; Néang cip
QL1A Ky Anh — Ha Tinh; Ciu Nguyét Vién — Song Tao; G6i thau sd 1 nang cap QL14
Dédk Nong.

" - Phan cong lanh dao theo dai chi dao quyét liét cong tac san xuét, bam sat hién trudng
chu dong diéu chinh k& hoach, ting cwong luc lugng, thiét bi vat tw dip tng yéu clu cu thé
tirng cOng trinh. '

- Cac phong ban cdng ty, ban diéu hanh du 4n va cic don vi phdi hop chit ché véi nhau
dé chi dao thi cong va hoan chinh céc thu tuc, dé€ nghiém thu thanh toén cong trinh, kip thoi
thu hdi von khong dé khéi luong dé dang qué nhidu.

- Cong tac bdo cdo khdi lwgng hang thang cing ngiy phai thyc hién nghiém tic hon aé
phuc vu cdng tac diéu hanh san xuét dugc chinh xac kip thoi.

3. Cong tac quan ly ky thuit, chit lwong:
- Tang cwdng va ning cao vai trd hon nita cua Ban KCS, kiém tra cong tic k¥ thuat

chét luong tai céc cong trudong dé phat hién céc sai s6t va c6 phuong dn khic phuc kip thi.

4



Huéng din, tuyén truyén nhim nang cao ¥ thirc ctia doi ngil can bd ky thudt tai cac Ban
di€u hanh ciling nhu do6i thi cong.

- Ban diéu hanh can cr c4n bd phu tréch theo ddi dé phdi hop véi phong thi nghiém,
phong vat tu va Poi thi cong tot hon nhim kiém tra kip thoi céc loai véat tu vat liu dua vé
cong trudong: Céc vat lidu trude khi dua vao cdng trinh cin thi nghiém kiém tra dam bao
chit lvong, qua trinh nhap vé cin thuong xuyén kiém tra chit lugng dé phan anh kip thoi
trdnh nh4p vat li€u khong dam bao chét lrong (nhat 1a vat li€u nhu: cat, d4 cac loai, cép
phoi da dam). '

- Thuc hién nghiém tic cdng tac 14p bién phap tb churc thi cong chi tiét cac hang muc
cong viéc, bién phép thi cong thlr phtt hgp v6i ning luc vat tu thi€t bi ciia Cong ty, ddm bao
trién khai thi cdng dung bién phap d& 1dp. Quan triét ddi thi cong thuc hién theo ding bién
. phép da 1ap, Ban didu hanh can thuong xuyén kiém tra cdc bude dic biét 1a lic bit ddu va

~ khi két thic.

- Tang cudng hon nita cong tac kiém soat khéi luong thi cong tai hién truong dé dua
vao thanh ton, trinh bo sot khdi lugng. Theo dbi va dbi chiéu khdi lugng thi cong véi khéi
lwong vt tu xuét ra thudng xuyén nham quéan ly vét tu thi cong hiéu qua.

- Néng cao ¥ thic ¥ thirc trach nhiém cta can bd k§ thuat ban didu hanh, k¥ thuét thi
cong bang cac dot kiém tra chia Ban KCS va c6 cac ché tai xtr Iy cac trudong hop vi pham.
C6 ché tai d6i v6i Dai thi cong néu xay dén vi pham vé chét lugng.

4. C6ng tdc quan ly vat tu:

- Nim bat va xit ly thong tin vé kha ning cung cdu clia vat tu vat lidu trén thi truong
cling nhu bién ddng gi4 ca dé chu dong trong céng tic cung tng vét tu.

- Tim dbi tac t6t phtt hop dé dat hang va phdi hop chit chg dé viéc cp hang d¢im bao
chét lugng, tién do.

- Thuyc hién tét hon cac ndi dung theo ddi, quan ly, kiém tra vat tu theo ding céc quy
dinh, quy ché ctia Cong ty vé quan ly vat tu (dc biét 1 vat tu luan chuyén).

5. Cong tac quan 1y thiét bi:

- - Téng cudng kiém tra gidm sét chit ch& quy trinh quéan 1y thiét bi ctia Cong ty di ban
hanh xudng cac don vi va thg van hanh ddm bao khai thadc may hiéu qua.

- Thyc hién céc thi tuc ding ky, ding kiém xe may thiét bi kip thoi. Theo d&i va cip
phat cac gidy t& lién quan dén hoat dong cua phwong tién dung ky han.

- Nim bt sat sao tinh trang cta thiét bi xe may, bao dudng, thay diu m& 'dilng dinh ky,
t6 chic stra chita kip thoi cac xe mdy thiét bj hu hong trén cong trudng dé dap img nhu ciu
san xuAt.

6. Cong tic tai chinh, thu hdi céng no

- Nim bit thong tin k& hoach ngudn vén tai cic cong trinh kip thoi chinh xdc ¢é dam
bao cho cdng tac thanh todn von tai cdc cong trinh dugc hiéu qua.

- Chi dao quyét liét trong cbng tac thu hdi cong ng tai cic du 4n di hoan thanh, cac
khoan ng da 18n phiéu gia. Pic biét tip trung vao cic cong trinh ng dong 16n nhu: cac goi
thau du 4n Cao toc Ha Long — Véan Dbdn, Cac du 4n cla Tép doan Cienco4.

- Thyc hién tiét giam chi phi, chdng lang phi trong san xuit kinh doanh; quan Iy chit
ché tai sdn; thu hit céc ngu(‘“m luc tai chinh.- Can d6i tai chinh, cdn doi cdc ngudn von dé
dap tmg k& hoach sdn xuét kinh doanh va dau tu thiét bi thi cong; Co cau lai ngudn von
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trung, dai han hop 1y; chi dao viée thanh quyét toan khéi lwong dy du kip thoi, quyét todn
-nhanh gon céc cdng trinh, thu héi cong no.

- Thyc hién day du, kip thoi cac ché d6 Béo cdo Tai chinh, théng ké theo quy dinh cua
nha nuéc va cap trén. Phan tich thong tin, sb liéu ké toan, tham muu, dé xuét cic giai phap
phuc vu yéu cau quan trj va quyét dinh kinh té, tai chinh cta cong ty.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat cac khoan thu, chi tai chinh, cc nghia vu thu
ndp ngan sich, thanh todn coéng ng, kiém tra viéc quan ly, sir dung tai san va ngudn hinh
thanh tai sdn dédc bi€t la cong tac hach toan chi phi cép doi tai cac don vi.

7. Cong tac tb chirc can b, lao dong tién lrong

- Tiép tuc tuyén dung va bd sung luc lwong lao ddng cho cac phong ban, don vi phu
hop v6i nhu cau thue té. Piu dong, bd tri ngudn nhén luc tai cic don vi hop 1y kip thoi
theo yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Thuc hién viéc quan 1y luc lwong lao ddng thué ngoai tai cac don vi. P& nghi cdc Ban
di€u hanh tham gia vao viéc quan ly, kiém tra luc lwong lao dong thué ngoai, kiém tra giam
sat khdi lvong thuc hién ciia bd phén nay. '

- Hang thang d& nghi céc don vi dang ky luc lugng lao dong thué ngoai, Cong ty can ctr
v4o tinh hinh thue té thi cong tai céng trinh dé cho cdc don vi thué ngoai lao dong.

- Tang cudng kiém tra cong tic chim soc strc khoe ngudi lao ddng, cong tac an toan
lao ddng, vé sinh moi trudng tai tit ca cac don vi, bd sung cip phat day du bao ho lao dong
cho cac don vi.

- Thuc hién va chin chinh c6ng tac thanh toan tién lwong tai mot sé don vi va giai
_ quyét cac ché d9 chinh sach cho ngudi lao dong tai cac don vi kip thoi.

8. Cong tac quin Iy khodn cip ddi. ,

- Céc phong ban, don vi cling phdi hop chit ché, dé 14p bién phap thi cdng cu thé, chinh
xéc, ddy du va kip thoi dé viée 1ap don gia duoc kip thoi va sat véi thuc té.

- Tién hanh quyét toan cac phén viéc dugc giao khoén cho don vi, ban diéu hanh va xr
Iy quyét toan khoén kip thoi dé dam bao cong tac khoan thue su phat huy hiéu qua.

Tran trong cim on !




CONG TY CO PHAN 471

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Nghé An, ngay 17 thdng 4 ndm 2019

BAG CAO CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2019, PHUGONG AN PHAN CHIA
LQI NHUAN,CHI TRA CO TUC VA PHUONG AN CHI TRA THU LAO NAM 2019
TAIDPHPCP THUONG NIEN NAM 2020

- Cin ¢l céc quy dinh cta Phap lujt va Diéu 1 Céng ty;

- Céan ctt bdo cdo tai chinh nim 2019 da dugc Cong ty TNHH kiém toan va tu vin RSM Viét
Nam — chi nhanh Mién Trung tién hanh kiém todn theo ding chudn myc quy dinh;

- Pugc su nhiét tri ciia Hoi dong quén tri, Phong tai chinh ké toan Céng ty trinh DHDCD bio

cao céc chi ti€u tai chinh, phwong an phén chia lgi nhuén va phwong 4n chi tra thi lao cho
HDQT; BKS trinh DHDCD TN ndm 2019 nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu nim 2019;

TT Chi tiéu DVT S6 tién
1 | Doanh thu va thu nhép khac Tr.d 321.604
2 | Loi nhuan thuc hién (sau thué) Tr.d 1.107
3 | Tong tai san Tr.d 675.459
3.1 | Tai sén ngéin han Tr.d 580.221
3.2 | Tai san dai han Tr.d 95.238
4 | Tong ngudn von Tr.d 675.459
4.1 | No phdi tra Tr.d 614.401
4.2 | Von chii s6 hitu Tr.d 61.058
5 | Hé sb kha nang thanh todn ng ngén han 1

2. Dy kién phéan chia lgi nhuin va chi tra c6 tic tir lgi nhuin nim 2019

Don vi: triéu dong

TT CHI TIEU TY LE (%) SO TIEN
1 | Tong Loi nhuén sau thué 100% 6.487
1.1 | Loi nhudn sau thué nim 2019 17.07% 1.107
1.2 | Loi nhudn ndm 2018 con lai bao gom: 5.380
Loi nhudn chi trd c6 tirc ném 2018 theo 77.08%
a nghi quyéet DHDCD ndam 2019 (dy kién tra 5.000
trieée 36/6/2020)
b Loi nhudn dé lai ndm 2018 3.85% 380
2 | Tra cb tirc niim 2019 0% 0
3 Trich 13p Quy phic lgi va khen thwéng 0% 0
4 | Lo¢inhuén dé lai ciia nim 2019 22.92% 1.487

3. Phwong an chi tra thu lao trinh PHDPCD:
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a. Thi:lao HPQT, BKS da chi tra nam 2019:
- Tién lwong, thi lao chi tra HDQT ndm 2019:

, Tién lwong, thii lao .
L3 Chic Ganh chi trd cho ndm 2019 Girl ehd
Thanh vién HDQT 1.138.627
1 | Vuong Pinh Ngii Chi tich HDQT 390.799
2 | Mai Anh Péng 373.970
3 | L& Thai Quang Hao (Lam hét 17/09/2019) 267.108
4 | Nguy&n Thanh Tinh (bdt dau tir 20/09/2019) 106.750
-Thit lao chi tra cho BKS ndm 2019:
T Chitc danh Chi & i Jao Ghi chi
nam 2019
Tong cong 168.786
1 | Truwéng ban kiém sodt 72.000
2 | Thanh vién BKS 96.786
a | DS Quyét Thiing (bt dau tir 20/4/2019) 37.179
b | Truong Viét Anh (bdt ddu tir 20/4/2019) 37.179
c | Pang Thi Nga (lam hét 19/4/2019) 11.214
d | Nguyén Cénh Kién ( lam hét 19/4/2019) 11.214
b. K& hoach chi tra thii lao cho cic thanh viéen HDQT, BKS nim 2020
TT Chirc danh Thu lao nam 2020 Ghi cha
1 | Thanh vién HPQT ( 3ngudi ) 216.000.000
2 | Ban kiém soat ( 3 ngudi) 156.000.000
Noinhén: PHONG TAI CHINH KE TOAN
-  DHDCD (dé thong qua)
- LuuVP

-

Nguyén Anh Tuin




CONG TY CO PHAN 471 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: p4/BC-BKS | Nghé An, ngayZ¢thang 4 nim 2020

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2019 VA KE, HOACH HOAT DPONG NAM 2020
(Trinh PHDCD Céng ty C phén 471 nam 2020)

Can ctr vao chire néng, nhiém vy ctia Ban kiém soét duoc quy dinh tai Luét
Doanh Nghiép; biéu 18 Céng ty cb phan 471 & sira dbi va thong qua Dai hoi déng
c¢d dong; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat;

Cén ctr vao bao céo két qua san xudt kinh doanh; Béo cdo tai chinh nim
2019 cia Céng ty cb phan 471;

Can cir vao két qua hoat d6ng clia ban kiém soat nam 2019,

Ban klem soat bao céo hoat dong ctia Ban trong nim 2019 truéc Pai hoi
dong cb dong vé cong tac gidm sat Hoi ddng quén tri, Téng gidm ddc trong viéc
quan ly va diéu hanh Cong ty voi nhu’ng noi dung nhu sau:

L KET QUA GIAM SAT BAO CAO TINH HINH HOAT PONG VA
TAI CHINH CUA CONG TY.

1. Bao cao tinh hinh kinh doanh.

Bén bao c4o tinh hinh kinh doanh d3 phéan anh Jday du, hop phép, trung thue
cac hoat dong cua cong ty trong nam 2019. Céc s lidu néu trong ban bdo céo rat

cu thé, chi tiét va chinh x4c. Ban kiém soét chua phét hién thiy sai s6t ndo trong
ban bao céo.

2. Bao cio tai chmh

" Trén co s& bdo cdo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan, Ban kiém soét i
thdm dinh (sb lidu cu thé tai bién ban tham dinh keém theo bdo cdo nay) va Ban
kidm soét xin bdo céo véi Dai h6i dong cb dong nhu sau:

Viéc ghi chép, luu gil chung tlr, cong tac hach toan ké toén thuc hién c6 hé
thdng, nhét quan trong nién do ké toan.

Bdo céo tai chinh 14p ding thoi gian quy dinh, sb liéu cuia bao cdo tai chinh
phan 4nh trung thwe, hop 1y, hop phép, khéng c6 sai sét trong yéu xay ra; Bao cdo
tai chinh duoc cong bd t6i co quan quan ly Nha nudc ¢o tham quyén va téi cac cd
dong mot cach kip thoi theo cac quy dinh ciia phap ludt vé K& toén va chumg khoan
do1 vé6i cong ty c6 phan dai chung.

~ Péanh gia: Qua kiém tra, Ban kidm soat nhat tri véi cac ndi dung cta ban
bdo céo tinh hinh kinh doanh va théng nhét véi y kién cua Cong ty kiém toan la
béo céo tai chinh d phan anh trung thuc, hop 1y trén cic khia canh trong yeu tinh
hinh tai chinh cia Céng ty cb phan 471 tai thoi diém 31/ 12/2019, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh. Phu hgp véi cac Chudn muc ké toén, ché d6 ké toan doanh



nghiép va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée l4p va trinh bay bao céo tai
chinh.
| IL. KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT, TONG GIAM POC VA
NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP KHAC.

1. T chikc thwe hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong, ban hanh va thue
hién cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

Nam 2019 1a mot ndm rét khé khin dbi v6i cac doanh nghiép xéy dung giao
théng trong d6 co Cong ty cb phén 471. Trong nam 2019 Hoi dong quén tri, Ban
Téng gidm dbc da thé hién su ning dong, quyét liét trong tim kiém viéc lam, do d6
dad ddm bao duy tri co ban cong dn viéc lam cho cong ty trong ndm 2019 va c6 mot
s6 cong trinh goi du cho nam 2020.

Hoi1 dcng quan tri dd dua ra chlen lwoc, ké hoach san xuit, quyet dinh
phuong 4n dAu tu, giai phap phét trién thi truong; Pam bao cho san xuét kinh
doanh dugc lién tuc, theo noi dung theo nghi quyét Dai hdi dong cb dong nim
2019 d3 dé ra.

Hbi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc da td chirc va duy tri déu dan céac
phién hop thuong ky, thao ludn, ban bac va thng nhit v kién L trong viée dua ra cac
nghi quyét, cac quyét dinh chi dao san Xuat kinh doanh; quyet dinh céc phuong an

- dAu tu, cong tac can bod trong thim quyén va gioi han theo quy dinh cta phap luét.

Trong nam 2019 cac chi tiéu kinh té chwa dat dwoc theo nghi quyét dai hoi
ddng cb dong da d& ra.

Viéc chi tra cd tie bi hodn , kéo dai do cong ty kho khan vé ngudn vén thanh
toan ( dén nay coéng ty van chua chi tra dugc ¢ tirc ctia ndm 2018).

- 2. Thuc hién chire nang giam sat Hoi dong quan tri.

Trong nam 2019 Hbi dong quan tri da theo sét tinh hinh hoat dong cua Cong
ty, gidm sat Tong glam d6c trong viée thuc hién céc nhiém vu ke hoach & ra.
HDPQT da thuc hién t6t vai trd quan ly. Trén co & tinh hinh thuc té d3 dinh hudng
cho Téng gidm dbc trong dleu hanh moi hoat dong cua Cong ty.

“Thue hién co ban mdi quan hé gitta Hoi dong quan tri, Tdng giam dbc, can
bd quan ly trong vi€c phdi hop thuc hién nhiém vu san xuét, nhiém vy chinh tri, xa
hoi, dam béo quyen va loi ich cta cd dong, ctia ngudi lao dong theo quy dinh cla
phap luét va diéu 1& cong ty.

Panh gia: Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri d3 thuc hién chirc ning,
quyen va nghia vy tuén tht ding quy dinh cua phap ludt, Diéu 186 cdng ty, Nghi
quyét Dai hdi dong cb dong; P4 thyc hién chirc ndng nhi€ém vu trong cong tac dinh
hudéng muc tiéu phat tr1en Cong ty.

D3 trién khai, to chitc thuc hién cac noi dung theo nghi quyet Dai hoi dong
cd dong; thuc hién t5t chirc ning chi dao, giem sat theo dung thAm quyén; ban
hanh céc nghi quyét ding trinh ty, ding thdm quyén pht hop véi luat phap va Piéu
1€ Cong ty.

Tuy vay van con nhitng su chua thong nhét gitta H6i dong quan tri va Tong
gidm dbc trong cong tac quan tri dan dén van con nhing ach tc nhit dinh trong
cong tac didu hanh san xudt kinh doanh ctia cong ty. Pién hinh dé viéc Gy quyén
trong cong tac tin dung, cdng tac dinh muc.

[\



Trong ndm qua Ban kiém soat chua phét hién truong hop bat thudng nao
trong quan ly Cong ty ciia Ho1 dong quan tri, d6ng thoi Ban kiém soat cling khong
nhin duoc phan anh nao cta cd dong vé cong tac quan ly Cong ty cua Ho1 ddng
quan tr

3. Thue hién chirc ning giam sat Cong tac quan ly diéu hanh caa Tong
giam dbe.

Thyuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri, ndm
2019 Tong glam dbc Cong ty da trién khai ké hoach san xuét kinh doanh véi céc
gidi phap quyét liét, sdu sat, dua ra nhiing quyét dinh phi hop, kip thoi trong viée
d1eu hanh san xuit xuét kinh doanh. Nho d6 cac cong trinh thi cong co ban ding

tién d6, chat lugng thi céng dam bao. Cong tic quan ly chit ch&, nghiém thu va
thanh toan nhanh.

Cong tic khoan di di ding muc tiéu, cac cdng trinh thi cong hoan thanh
dugc thuc hién quyét todn khoén theo ding quy dinh. D3 dua ra céc hinh thirc xir
1y khoan phti hop theo quy ché cta Cong ty va rat ra duge céc bai hoc trong cong
tac quan ly va chi dao thi cong cic cdng trinh tlep theo.

Cong tac quan ly vat tu, tai san, tién von clia cong ty ding muc dich, thuc
hién ché d6 quan ly sir dung Von theo ding quy dinh cta phap luat.

Cong tac cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong duoc
quan tdm. Lam t5t cong tac an sinh x4 hoi, ngudi lao dong duge gitp da, hd trg,
dong vién kip thoi nhitng nguoi lao dong gép hoan canh khé khan.

Cong tic An toan lao ddng dugc chu trong, Trong ndm 2019 trén toan bd cac
cong truong da khdng co tai nan lao dong néng Xay ra.

Trong nam 2019 da thuc hién day du cac nghia vu v6i Nha nude.

Danh gia: Trong nam 2019, Téng giam doc cdng ty dé thuc hién tbt chiic
nang nhiém vy, td chirc thuc hién t6t cac nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dbéng, Hoi
dong quén tri trong qua trinh thue hién trach nhiém cta minh.

Téng giam dbc cong ty da thuc hién quyén va nghia vu mdt cach trung thue,
chn trong, trung thanh vi loi ich ctia cong ty va cb dong, khong st dung thong tin,
bi quyét, co hdi kinh doanh clia cong ty de tu loi hodc phuc vu loi ich cho t chirc
ca nhan khéc. _

~ Ban kiém soat chua phat hién truong hop bt thuong nao trong didu hanh
ctia Tong glam dbc Cong ty. Dong thoi Ban kiém soét cling khoéng nhén dugc phan
anh nao cua co dong vé cong tac quan ly, d1eu hanh cta Téng gidm dbc Cong ty.

4. Két qua giam sat d6i v6i can bd diéu hanh khac.

Trong ndm 2019 cac can bd d1eu hanh khéc cia cong ty d nd luc, ning
dong trong cong tac didu hanh san xuit, hoan thanh cac nhiém vu.

Panh gia:

Trong nam 2019 céc can bd diéu hanh khéc da hoan thanh tét chirc ning
nhiém vu dugc giao theo Diéu 18 va cc quy ché cla cong ty.

Ban kiém soét khong phat hién truong hop bat thuong nao clia can bd didu
hanh khéc theo chirc ning nhiém vu dugc giao. Pédng thdi Ban k1em soat cling

khoéng nhan duoc phan 4nh ndo cua cb dong vé cong tac quan 1y, didu hanh cta can
bd diéu hanh khac.



IIL KET QUA PANH GIA SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC
CO PONG.

1. Két qua phdi hop giita Ban kiém soat va Hoi dong quan tri.

Trong nam qua gitta Ban kiém soét, Hoi ddng quan tri da phdi hop véi nhau
trong hoat dong c6 hiéu qua theo ding quy dinh cta diéu 18, lust doanh nghiép va
c4c van ban phép luit khac do nha nudc quy dinh.

Céc cude hop cta Hoi dong quén trl d&u moi Trudng ban klem soat tham duyr
va Trudng ban kiém soat c6 y kién tham gia cing HPQT nhing vin d& ma Hbi
ddng quan tri dua ra.

- Trong qua trinh quén tri san xuét kinh doanh, Ban kiém soat déu c6 ¥ kién
tham gia voi cac Thanh vién Hoi dong quén tri trong Nhimg vAn d& thudc thdm
quyén ctia Hdi ddng quan tri néu thy can thiét.

Qué trinh hoat dong trong nam Ban kiém soat déu c6 tham Van Hoi ddng
ddng quan tri cac vAn d& ma Ban kidm sot thdy can c¢6 ¥ kién dé phdi hop cho
cdng viéc co hiéu qua.

2. Két qua phdi hop giita Ban kiém soat va Tong giam dbe.

Trong nam gitta Ban kiém soat, Téng giam d6c d3 phdi hop véi nhau trong
hoat dong ¢ hiéu qua theo ding quy quy dinh diéu 18, ludt doanh nghiép va cic
van ban phép luét khac do nha nude quy dinh.

Tong giam dbc da moi Ban kiém soat tham du cic cude hop giao ban san
xuét do Tong glam doc chu tri. Ban kiém soét tham gia y kién véi Tong giam dbe
céc ¥ kién tham gia vao cong tac diéu hanh san xuét cta ban diéu hanh.

Téng giam doc da pho1 hop voi Ban kiém soat dam bao cho san xuét kinh
doanh ctia cac b phan, don vi san xuét khong anh huéng khi Ban kiém soat thuc
hién céc cong viéc theo thim quyen

Ban kiém so4t déu tham van v6i Tong giam d6c khi thuc hién cong viée clia
minh d& dam bao cong viéc didu hanh san xuit va cong tac gidm sat ciia Ban kiém
soat c6 hiéu qua.

3. Két qua ph01 hop giira Ban kiém soat va cac c¢6 dong .

Trong nim qua gitta Ban kiém so4t va cac b dbng clia cong ty cb su phdi
hop véi nhau c6 hi€u qua theo quy dinh ctia diéu 18 cong ty va quy dinh phap luat
hién hanh. Ban kiém soat khong nhén duoc bat ky khiéu nai hay yéu cau gi clia ch
dong vé cong tac d1eu hanh san xuét ctia cong ty.

IV. TONG KET HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Két qua thwe hién quyen va nghia vu.

Nam 2019, Ban kiém soét da thuc hién thay mat cac ) dong dé gidm sét
viéc tuén thu theo quy dinh cla phép luat va diéu 16 dbi voi Hoi dong quan tri,
Tdng gidm dbc trong viée quan Iy, diéu hanh Céng ty.

Thuc hién nhiém vu gidm sat, Truéng Ban klem soat dé tham du cac cude
hop cuia Hoi dong quén tri, tham gia thao ludn mot sé van dé trong cudc hop, dé
xuét mot s6 y kién vé cc vén dé dua ra tai cic cude hop.



Gidm sat viéc cong bd thong tin dinh ky, théng tin bt thuong mét va kiem
chimg tinh xac thyc ctia cac théng tin cong bd tdi cac ¢b dong.

Gidm sat viéc trién khai thue hién cdc néi dung theo nghi quyét Dai hoi ddng
cd déng va viée thuc hién didu 1é Cong ty.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc d6 cén trong trong
quan Iy, diu hanh hoat dong san xuAt kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phi
hop ctia cong téc ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh.

Thim dinh tinh day du, hop phép va trung thuc clia bdo cdo tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh, béo céo tai chinh, b4o cdo danh gid cong tac
quéan 1y diéu hanh ctia Hoi d6ng quan tri, Tong gidm dbe Cong ty.

Trong qua trinh thye hién nhiém vy cua minh, nhim dam bao loi ich hop
phap, t6i da cla Cong ty va cb dong. Ban kiém soét da thyc hién quyén va nhiém
vu duge giao mot cach trung thuc, cin trong, tuan thi ding phép lui, biéu 18
Cong ty, nghi quyet Pai hoi ddng cb dong.

2. Nhirng vén dé lién quan khAc.

Ban kiém soat dd thudng xuyén trao 601 thdng tin, thng hop phén tich aé
nam bat duoc tinh hinh quan tri cong ty; da td chiic céc cudc hop theo quy dinh ctia
diéu 18, cac cudc th dugc ghi vao s6 bién ban va da cc') théng béao nd1 dung cudc
hop.

Céc 4 liéu ctia ban kiém soét duoc luu trit day d, ding ché do quy dinh.

T chitc bd may ban k1em so4t thuc hién theo Piéu 1& Céng ty. Ban kiém
so4t hoat ddng theo quy ché t6 chirc va hoat dong cua ban kiém soat.

3. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich lién quan clia Ban kiém soat.

- Thu lao cta Ban kiém soat trong nim 2019 duoc thanh toan theo Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb déng nam 2019 d3 thong qua:

Trong d6: - Truong Ban kidm soat: 72 triéu dong. 2 Thanh vién con lai: 54
triéu dong/ nguoi

Céc thanh vién cia Ban kiém soat 1am viéc kiém nhiém nén dugc nhén
luong hang thang theo chi tra cua cong ty phu thudc vao tinh hinh san xuét kinh
doanh.

' Céc thanh vién cta Ban kiém soat hoat dong kiém nhiém nén khi thuc hién
cong viéc cac chi phi an, &, di lai thuc hién két hop va theo quy dinh chung cla
cong ty.

" IV. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT TRONG NAM 2020.

Thuc hién quyén va nhiém vy, trong nam 2020 Ban klem soét tiép tuc thuc
hién nhiém vu thay mat cb dong giam sat Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc trong
viée quan 1y, didu hanh cong ty.

1. Giam sat viéc trién khai thyc hién cac muc tiéu theo Nghi quyet bai hdi
ddng cb dong, viéc tuan thi Didu 1& Cong ty va cac quy ché, quy dinh ndi bo.

2. Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phu
hop clia cong tac ké toan, thong ké va lap bdo céo tai chinh.



3. Tham dinh tinh dy di, hop phép va trung thuc clia bdo céo tinh hinh thyc
hién ké hoach san xuét kinh doanh, béo cdo tai chinh, bdo céo danh gia cong tac
quan ly cua Hoi dong quan tri, Tong giam dbc Cong ty.

4. Kiém tra cac van de cu thé lién quan den quéan 1y diéu hanh hoat dong clia
cong ty khi c6 yéu cau cua cd déng hodc nhém cb dong.

5. Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh phap luat, Diéu 1é Cong ty va
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

V. NHUNG PE XUAT, KIEN NGHI.

Nham nang cao hon nita hiéu qua cong tac quan ly diéu hanh, dam bao loi
ich cua cong ty cling nhu loi ich cua céc c6 dong, Ban kiém soat c6 mot sb kién
nghi voi Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc cong ty nhu sau:

1. Can xdy dung dinh hudng, ké hoach cy thé trong dau tu cling nhur phat
trién san xut kinh doanh cho timg thoi ky, ting ndm pht hop vo6i ngudn Von kinh
doanh. Tréanh tinh trang thu dong vé& nguén von va chiém dung ngudn vén ngin
han dé dau tu dai han.

2. Thyc hién nhanh viéc ban dé thu h01 tién tir cac du 4 an du tu ma Hoi dong
quén trj d& c6 Nghi quyét ban @3 thu hdi vdn, ciing nhu quyét liét thu hdi vén céc
du 4n céc chu dau tu dang ng de gidm bét ng vay ngén hang

3.Co ke hoach cu thé vé& cdng tac dao tao ngudn can bd ké can dé dap tng
kip thot yéu ciu chuyén mén ciing nhu cdng tac quan ly.

4. HPQT chd trong hon tinh kip thoi trong cong tac bao cdo dinh ky va bét
thuong theo quy dinh cua luét chimg khoan.

Trén day 14 mot sé ndi dung hoat dong cua Ban kiém so4t trong nim 2019
va ké hoach hoat dong nam 2020 trinh Pai hoi ddng cb dong.

Thay mét Ban kiém so4t tdi xin chan thanh cdm on Hoi dong quan tri, Ban
Tdng gidm dbc, cic can bd quan ly, phong ban chirc ning, cic co dong da tao didu
kién gitip d& cho Ban kiém so4t chiing t6i hoan thanh nhle_:m vu trong ndm qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong. '
Xin tran trong cam on./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN
- Bao cdo DHDCD; | ~

- HDQT, Téng gidm ddc; ' /
- Luu BKS.
g

Nguyén Vin Toan



CONG TY CO PHAN 471 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: 0/ /TT-BKS Nghé An, ngayZf thang 4 nam 2020

| TGO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
(Vé viéc lua chon Cong ty kiém to4n thuc hién kiém to4n bao cdo tai chinh nim 2020)

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb déng Céng ty cb phan 471

Can ctt vao Lu4t Doanh Nghiép; Piéu 18 Cong ty cd phé‘m 471 d3 stra ddi va
thdng qua Dai hoi ddng cd dong; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét;

C#n o vao tinh hinh thuc té tai cong ty,

Thuc hién cac chirc ning, nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 1é cong ty va cac
quy dinh cta phap luét c6 lién quan. Ban kiém so4t Cong ty ¢ phan 471 trinh Dai
hoi ddng cb dong phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toén dé thyc hién viée
kiém toan bao céo tai chinh nim 2020 ctia Cdng ty nhu sau:

I. Céc tiéu thirc lwa chon Cong ty kiém toan doc lap

1. La cong ty kiém toan hoat dong hop phép tai Viét Nam, dugc Gy ban
chitng khoan Nha nudc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi c6 loi ich cong
ching ndm 2020.

2. C6 uy tin v& chét luong kiém toan. -

3. Poi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.

4. Dap tmg dugc yéu cau ctia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan.

5. C6 mirc phi kidm toan hop 1y, phit hop véi chét lugng kiém toén trén co
s& xem xét cac van ban chao phi kiém toén va pham vi kiém toan.

II. Danh sich céc cong ty kiém toin

" _Tr3n co s& céc tidu thire lya chon & trén, Ban kiém soét kinh dé nghi Dai héi
ddng cb dong xem xét va thong qua danh séch cac Cong ty kiém to4n s& dugc xem
xét dé chon 1am don vi kiém toén cho nam tai chinh 2020 ctia cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém toan VACO (VACO)

2. Céng ty TNHH kiém toén va Tu van A&C (A&C)

3. Céng ty TNHH kiém toén va Tu vin RSM Viét Nam (RSM)

4. Cong ty TNHH kiém toan Quoc te (ICPA)

TIL. P& xuit ciia Ban kiém soat



1. P& nghi Pai hoi ddng cb ddng thong qua céc tiéu chi lya chon va danh
sach céc cong ty kiém toan nhu da néu trén;

2. P& nghi Pai hoi d6ng cb dong ty quyén cho Hoi déng quan tri thue hién
viéc lua chon mot trong cac cong ty kiém to4n néu trén theo d& xut ciia Ban kiém
soat. N

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, cho ¥ kién va thong
qua cac dé xut néu trén.

Xin trn trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDPCD; TRUONG BAN
- HDQT, Téng gidm dbc; '
- Luu: BKS. /

Nguyén Vin Toan




CONG TY COPHAN 471  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 04 /TTr-HPQT Nghé An, ngayldthing 4 ndm 2020

TO TRINH

V/v: Stra d6i Diéu 1& Cong ty va thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2020

Cén ot Lut Doanh nghiép 2014;

Can ct Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 vé huéng dan v& quan tr
cong ty ap dung dbi véi cong ty dai ching;

- Cén ctt Thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 hudng dan mot sb didu cla
Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017.

Cén ctt Diéu 1& cong ty C6 phan 471.

Trén co s& yéu cau thuc té trong quan tri, diéu hanh Céng ty, Hoi ddng quan tri da
ra soat Diu 18 hién hanh va nhén théy mot s6 diéu khoan trong Diéu 18 Cong ty cAn stra
d6i, bd sung cho phlt hop véi quy dinh ctia Phép ludt va cac yéu cdu v& quan tri. Dong
thoi cling d3 du thao Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty theo huéng dén tai Thong tu
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.

H6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua:

1. Du thao Didu 1é sira d6i m&i thay thé cho Piéu 1 d4 ban hanh ngay 31/3/2017.
Mot s6 noi dung thay dbi trong yéu trong du thao Diéu 18 so v6i Piéu 1& hién hanh duoc
trinh bay tai Bdo cdo thay doi Diéu 1¢ trong yéu (nhur dinh kém).
2. Du thao Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty (nhw dinh kem).
Tai liéu kém theo: Cac ndi dung stra ddi, bd sung Diéu 1&; Du thao Quy ché ndi bd v& quan
tri cong ty

Tran trong cam on!

Noi nhin: k/
- Nhu trén;
- Luu Thu ky, TC-HC.
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BAO CAO MOQT SO NQI DUNG CHINH CUA
QUY CHE NQI BOQ VE QUAN TRI CONG TY

Quy ché nodi bd v& quén tri cong ty duge xay dung theo quy dinh cta Luét Doanh
nghiép, Luat ching khoéan, Thong tu 95/2017/TT-BTC (goi tat 1a Thong tu 95) ngay 22/9/2017
ctia Bo Tai Chinh huéng dan mdt so diéu ctia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017.

Quy ché nay @& ra nhiing nguyén tic co ban vé quan tri cong ty d8 bao vé quyén va loi
ich hop phép ctia cb dong, thiét lap nhiing chudn muc vé hanh vi, dao dirc nghé nghiép ctia cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban didu hanh va c4n bd quéan 1y khic ctia Cong
ty.

Quy ché nay s& diéu chinh c4c ndi dung chi yéu sau: .

1. Trinh tw, thi tuc vé tridu tap va biéu quyét tai Pai hoi dong C6 ddng, gdm céc
nodi dung chinh sau day:

a) Thong béo vé viéc chét danh séch cb déng c6 quyén tham du hop Pai héi déng cb
dong;

b) Thong béo triéu tap Pai hdi dong cb dong;
-¢) Céch thtrc dang ky tham dy DPai hdi déng cd dong;
d) Céch thirc bé phiéu;
&) Céch thire kiém phiéu;
f) Thong béo két qua kiém phiéu'

g) Céch thirc phan dbi quyet dinh cta Pai hoi déng cb dong (theo quy dinh tai Pidu 129
Luat doanh nghiép);

2. Pé cir, tng cir, bau, mién nhi€ém va bai nhiém thanh vién H6i dong Quan tri ,
gom cac ndi dung chinh sau day:

a) Tiéu chuén thanh vién Hdi ddng quén tri;

b) Cach thirc ¢d dong, nhém cb déng tmg ctr, d@ cir ngudi vao vi tri thanh vién Hoi dong
quan tri cia theo quy dinh ctia phap luat va Dicu 1€ cong ty;

¢) Céch thirc biu thanh vién Hoi déng quan tri;

d) Céc trudmg hop midn nhiém, bai nhiém thanh vién Héi ddng quan tri;

e) Thong bédo vé& biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri;
f) Cach thirc gidi thidu tmg vién thanh vién Hoi ddng quan tri.

3. Trinh tw, thi tuc t6 chirc hop Héi ddng Quan tri , gdm céc ndi dung chinh sau
day:

a) Thong bao hop Hoi dbng quén tri (gdm chwong trinh hop, thoi gian, dia diém, cAc tai
liéu lién quan v céc phiéu bau cho nhitng thanh vién Hoi ddng quan trj khong thé du hop);

b) Diéu kién t6 chirc hop Hoi dong quan tri;

¢) Céch thirc biu quyét;

d) Céch thitc thong qua nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri;

e) Ghi bién ban hop Hdi ddng quan tri;



f) Thong bao nghi quyét Hoi ddng quan tri.

4. Dé ctr, (rng cir, bau, mién nhiém va bai nhiém Kiém soat vién, gom cdc ndi dung
chinh sau day:

a) Tiéu chun Kiém so4t vién;

b) Céch thtc cb dong, nhom c¢b dbng tmg ct, & cu ngudi vao vi tri Kiém soét vién theo
quy dinh cua phéap luét va Dicu 1€ cong ty;

¢) Cach thirc bau Kiém soat vién;

d) Céc truomg hop mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién;

e) Thong béo vé& bau, mifn nhiém, bai nhiém Kiém soét vién.

5. Thanh 13p va hoat ddng ciia cic tiéu ban thudc Hoi dong quén tri.

6. Lua chon, bd nhiém, mién nhiém nguwoi diéu hanh doanh nghiép, gom cac noi
dung chinh sau day:

a) Céc tidu chuan ctia ngudi didu hanh doanh nghiép;

b) Viéc bd nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép;

¢) Ky hop ddng lao dong véi ngudi didu hanh doanh nghiép;

d) Céc trudng hop mién nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép;

e) Thong bo bd nhiém, mién nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép.

7. Phéi hop hoat ddng gita Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Téng Giam dbc,
gom cac ndi dung chinh sau day:

a). Thu tuc, trinh tur tri€u tap, thong bao moi hop, ghi bién ban, thong béo két qua hop
gitta Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Tong gidm ddc.

b). Thong béo nghi quyét ctia Héi ddng quan tri cho Ban kiém soat.
¢). Tong gia’m dbe.

d). Céc truong hop Tong | giam ddc va Ban kiém soét dé nghi triéu tap hop Hoi ddng
quan tri va nhiing van d& can xin y kién Hoi dong quan tri.

e). Bao cdo clia Toéng gidm ddc voi Hoi ddng quan tri vé viée thuc hién nhiém vu va
quyén han duogc giao

f. Kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va cic vin d& iy quyén khac ctia Hoi ddng quan
tri doi voi Tong giam doc.

g). Cac vén dé Téng glam d6c phai béo céo, cung cap thong tin va cach thirc thdng béo
cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét.

h). Phéi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, gidm sat gitta c4c thanh vién Hoi ddng
quan tri, cac kiém soat vién va Tong gidm ddc theo cdc nhiém vu cu thé clia cic thanh vién néu
trén.

8. Quy dinh vé danh gia hang nim ddi véi hoat dong khen thuéng va ky luat dbi
v6i thanh vién Hgi dong Quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam doc va cic can
b quan ly khac;



CONG TY CO PHAN 471

Sé: 0L/TTr-HPQT

~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phic

TO TRINH

Nghé An, ngayfthdng 4 ndm 2020

V/v: Biéu quyét thong qua mdt s vin dé thudc thAm quyén Pai hoi cb ddng

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2020

Can ct ludt Doanh nghiép 2014 va cac quy dinh cua phdap luét;

Can ct Didu 1é cong ty C6 phin 471;

Can ¢t cac bao cao tai Pai hoi. .

Hoi ddng quan tri kinh trinh BHDCD thudng ni€én ndm 2020 thong qua mdt sb
vén dé sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2019:

Béo edo tai chinh nim 2019 da dugc Cong ty TNHH Kiém toén va tu vén RSM
Viét Nam — Chi nhanh Mién Trung tién hanh ki€ém to4n theo ding chuin muc quy
dinh, trong d6 c6 mot soO chi ti€u chua yéu:

TT Chi tiéu PVT S tién
1 | Doanh thu va thu nhip khac Tr.d 321.605
2 | Loi nhuén thyc hién (truéc thué) Tr.d 1.396
3 | Loi nhuén thye hién (sau thué) Tr.d 1.107
4 | Téng tai san Tr.d 675.459
4.1 | Tai san ngén han Tr.d 580.221
4.2 | Tai san dai han Tr.d 95.237
5 | Téng ngudn von Tr.d 675.459
5.1 | No phdi trd Tr.d 614.401
5.2 | Vén chii sé hitu Tr.d 61.058
6 | Hé s6 kha ning thanh toan no ng:fln han 1
7 | Dw kién tra cb tiec nim 2019 % 0

2. Phwong 4n phéan chia l¢i nhufn nam 2019:

Cén ct quy dinh ve ty 1€ trich 1ap cac quy va nhu cdu cin co6 chinh sach khuyén

- khich vat chit cho ngudi lao dong trong Cong ty, Hoi ddng quan tri xdy dung phuong
an phan chia lgi nhuén nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

TT CHI TIEU TY LE (%) SO TIEN

1 | Téng Loi nhuén sau thué 100% 6.487
1.1 | Loi nhudn sau thué nim 2019 17.07% 1.107
1.2 | Loi nhudn ndm 2018 con lai bao gom: 5.380

1




Loi nhudn chi tra c6 tirc nim 2018 theo 77.08%

a nghi quyét DHPCD ndm 2019 (dy kién tra 5.000
: trude 30/6/2020)

b | Loi nhudn d@é lai nam 2018 2.85% 380
2 | Tra cd tiee nim 2019 0% 0
3 | Trich lap Quy phic l¢i va khen thwéng 0% 0
4 | Loinhuin dé lai ciia nim 2019 22.92% 1.487

3. Ké hoach SXKD va cdc chi tidu tai chinh nim 2020:

T CHI TIEU PVT SO TIEN

1 | Gia tri san luong Tr.d 500.000
2 | Doanh thu va thu nhép khéc Tr.d 400.000
3 | Loi nhuén thue hién (truée thué) Tr.d 4.200
4 | Loi nhuén thuc hiér (sau thué) Tr.d 3.500
5 | Tra cb tic nam 2020 % 5

‘ 4. Thong qua mirc chi trd thi lao cho céc thianh vién HDQT, BKS nim
2019 va ke hoach chi tra thi lao cho céc thanh vién HDQT, BKS nim 2020:

a. Mikc chi trd lrong va thu lac HPQT nim 2019:

L Tién luvong, thu lao .
TT Chic danh St i s S0 Ghi chi
Thanh vién HDQT 1.138.627.000 d
1 | Mai Anh Pdng 373.970.000 d -
2| Nguyén Thanh Tinh 106.750.000 & | B6 nhiém tir 20/9/2019
3 | Vuong Pinh Ngii 390.799.000 d
4 | L& Thai Quang Hao 267.108.000 d | Mién nhiém tir 17/9/2019

! b. Mikc chi tra thu lao BKS nim 2019:

; Thu lao chi trd ndm
TT Chirc danh 2019
Téng cong 168.786.000 d
1 | Trudng ban kiém soét 72.000.000 d
2 | Thanh vién BKS
a | D3 Quyét Thing 37.179.000 & | TV BKS tir T4/2019
b | Trwong Viét Anh 37.179.000 & | TV BKS tir T4/2019
¢ | Ping Thi Nga 11.214.000 & | Thoi BKS tir T4/2019
| d | Nguyén Canh Kién 11.214.000 @ | Thoi BKS tir T4/2019
¢ K& hoach chi tra thit lao cho cdc thanh vién HDQT, BKS nim 2020:
T | Chire danh S0 ticn (¢/ngudi/nim) Ghi chi
. o Thu lao
1 | Thanh vién HDQT (3 ngudi) 216.000.000

(\S]




a | Cha tich HDQT 72.000.000
b | 02 ay vién HDQT | 144.000.000
2 | Ban kiém so4t (3 ngudi) 156.000.000
a | Truong BKS | 60.000.000
b | Kiém soét vién - 96.000.000

Tong cong 1 372.000.000

5. Thong qua viéc DHDCD iy quyen cho HPQT Cong ty:
- Tiép tuc thuc hién phuong 4n ting vbn didu 1& cta cong ty theo Nghi quyét
Pai hoi dong b d6ng nam 2017 tuy thudce vao tinh hinh thyc té san xuét kinh doanh.

- Chép thuén d4u tu cac du 4n, hop ddng va giao dich nhu sau:

+ Quyét dinh dAu tu hodc ban sb tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tbng
gi4 tri tai san ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét cua Cong ty;

+ Cac hop ddng va giao dich c6 gid tri 16n hon hodc bing 35% tong gia tri tai

- san doanh nghiép ghi trong bao céo tai chinh gan nhét;

6. Chirc danh Chu tich HPQT va Téng gidm dbe

Dé phi hop véi tinh hmh s&n xuat kinh doanh hién tai ctia Cong ty, Hoi dong
quén tri trinh Pai hoi dong cb dong quyet dinh thong qua viéc Chu tich HPQT ¢6 thé
kiém chitc danh Téng gidm ddc cong ty.

Trén day 1a nhiing van d& HPQT trinh Pai hoi ddng c¢b dong thucmg nién ndm
2020 xem xet biéu quyét thong qua.
Tran trong cam on!

: / T/M HOI DONG QUAN TRI
No'i nhin p./ -

- Nhu trén;
- Luu Thu ky, TC-HC.

(93]
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86: 03 /TTr-HDQT Nghé An, ngayTHiidng 4 nim 2020

QUY CHE

V/iv: Ung cit va bau cir bo sung thanh vién Hoi dong quan trj tai
Pai hoi dong cb dong thuwong nién 2020 Cong ty co phin 471

vvvvv

Cén ct ludt Doanh nghiép 2014 va céc quy dinh ctia phap luit;
Cin ctt Pidu 1 cong ty Co phan 471,

Dai hdi déng cb dong thuorng nién Céng ty c6 phan 471 nim 2020 tién hanh

bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri cho thoi gian con lai cua nhiém ki 2019 -
2024 theo céc ndi dung dudi day:

Dicu 1: Pdi twong thwe hién biu cir

-Co dong s hitu cd phan cod quyen biéu quyét va dai dién theo iy quyén cua )

dong s¢ hitu cb phan c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi (theo danh sach cb dong
chét ngay 13/4/2020) '

Pidu 2: Tiéu chuin va didu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri
(HDQT) theo quy dinh tai khoan 4 diéu 28 Piéu 18 Cong ty

Pitu 3: P& cit @ing cir vién thay thé thanh vién HDQT va sb thanh vién
dwoc bau _
3.1 D& cit émg cit vién thay thé thanh vién HDQT

Céc cd d6ng nim gitt cb phan co quyen bleu quyét trong thoi han lién tuc it

nhit sau (6) thang c6 quyen gdp so quyén biéu quyét cta timg ngudi lai v6i nhau dé
tg cir hodc dé ctr thanh vién vao HDQT cong ty:

a. S6 thanh vién dugc tng cir hodc d& cir tham gia HPQT theo ty 16 nédm gitt ¢b
phan cbng ty duge quy dinh nhu sau:

-Cé dong hodc nhém cb dong nam gift tir 5% dén duéi 10% tong sé cb phéan c6
quyen biéu quyét thi dugc dé ctr mot (01) ung Vlel’l

-Cb don0 hogc nhém cb dong nim gifr tir 10% dén dudi 30% téng sd ¢b phan
- €6 quyén biéu quyét thi dwoc d& o hai (02) tng vién.

- Cb dbng hogc nhom c¢b dong ndm gifr tir 30% dén dudi 40% tong s6 cb phin
¢6 quyén biéu quyét thi duoc @& ct ba (03) tmg vién.

- C6 dong hodc nhém ch déng ndm git tir 40% dén dudi 50% tdng s cb phin
co quyén bidu quyét thi dugc d& cir bon (04) ting vién.

- C6 dong hodc nhém cb déng nim gift tir 50% dén ducn 60% téng sb c¢b phin
c6 quyén bidu quyét thi duge d ct nim (05) rng vién.

- C dong hogc nhom cb dong ndm gift tir 60% dén dudi 70% tdng sd ¢b phin
c6 quyén bidu quyét thi dugc d& ctr séu (06) trng vién.



- Cb déng hodc nhém ¢ déng ndm gitt tir 70% dén dudi 80% tdng sb cb phan
- ¢6 quyén b1eu quyét thi duoc d& cir bay (07) ing vién.

- Cb doéng hodc nhém ¢ déng ndm gitt tir 80% dén dudi 90% tdng sb cb phan
c6 quyén bidu quyét thi duoc d@ ¢t tim (08) ting vién.

b. Trudng hop sb luong cac tng vién HDQT thong qua @& clr va img ct vAn

khong du s6 luong can thiét thi sb img cir vién con lai do HDBQT va BKS duong nhiém
& cir thém tmg vién.

3.2 6 lwgng thanh vién HPQT dwge biu b sung
- 86 luong thanh vién HDQT duoc bau 1a: hai (02) nguoi.
3.3 Thii tuc Gng cir, dé ci thay thé thanh vién HDQT

- Céc ¢b dong du ti€u chudn tmg ctr, & cir @ bau lam thanh vién HDQT dugc

quyén Gng ctr, d& ctr chim nhét 13 truée khi Pai hdi ddng cb dong tién hanh bau ct
thanh vién HPDQT tai Pai hoi.

Pidu 4: Quy ché biu ci tharh vién :
4.1 Danh sich &ng vien HDQT .
- Puogc sip xép theo thit tu, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau.
4.2 Phiéu bau va ghi phiéu bau
- Phiéu biu duoc in théng nht, ¢6 tdng sb quyén bidu quyét theo ma sé tham
du;

- C6 d6ng hoic dai dién uy quyen dugc phat phiéu bau thanh vién HPQT theo
ma sb tham dw (s¢ hiku va duwoc 1y quyén);

- Trudmg hop ghi sai, ¢ dong dé nghi Ban kiém phiéu dbi phiéu biu khéc;

- C6 dong phai ty minh ghi sd quyen bidu quyét bau cho timg Ung ctt vién vao o
troncr clia img cr vién do trén phleu bau. Trong truong hop Uy quyén hop 1€ (cé gidy 1y
quyén ), ngudi dugc iy quyén c6 day da quyén biéu quyét.

4.3 Cac trueong hop phiéu biu khong hop 1€
- Phiéu khong theo mau quy dinh ciia cong ty, khéng cé ddu cong ty;

- Phleu gach x0a, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc

danh sach ung vién da dugc PHPCPD théng nhit théng qua trude khi tién hanh bo
phiéu;

- Phleu co tong 50 quyen b1eu quyét cho nhitng Ung ctr vi€n cla cb dong vuot
qué téng so quyén biu quyét cia cb déng d6 s& hitw/ dwoc ty quyén.

- Phiéu bau qu4 s lvong thanh vién HDQT dugc Pai hoi thong qua.

Diéu 5: Phwong thirc biu cir

- Viéc biéu quyét bdu thanh vién HDQT thyc hién bod phiéu kin theo phuong
thic bau don phiéu;

- Mbi co dong co tong s& quyen biéu quyet twong ing VO’l tong sb ¢b phan co

quyén biéu quyét (bao gbm sé hiru va dugce uy quyén) nhén v&i s6 thanh vién duge biu
cua HDQT.

- C4 dbng c6 thé don hét tong sO quyén bi€u quyet cho mdt hodc mot s6 ung ctr
vién.

2 .



Piéu 6: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu
6.1 Ban Kiém phiéu _
- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc PHDCD théng'qua;
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Thong qua quy ché bau ct;

+ Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu biu;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Cong bd két qua biu cir trude Dai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong ducrc c6 tén trong danh sich g cir va dé
ctr vao HbQT.

6.2 Nguyén tic bb phiéu va kiém phiéu

- Ban Klem phiéu tién hanh k1em tra thiing phiéu trude su chimg kién cta céc
c¢b dong;

- Vige bo ph1eu dugc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tAt va két
thtic khi ¢6 déng cubi ciing bo phleu biu vao thing.

- Viéc kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh védn ban va duge Trudng ban kiém phiéu
cong bd tai Pai hoi.

Diéu 7: Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HDQT
7.1 Nguyén tic biu don phiéu: c6 huéng din kém theo
7.2 Nguyén tic tring ci:

- Ngucn tring ctr thanh vién HDQT dugc xac dinh theo 5O phleu bau cao nhét

tinh tr cao xudng thap, bat diu tir {ng cit vién c6 s& phiéu biu cao nhét cho dén khi du
s6 lugng thanh vién HDQT (2 nguoi ).

- Trudong hop c6 nhiing ing ctr vién dat sb phiéu bau ngang nhau thi s& td chirc
bau lai riéng céc thanh vién ¢6 sb phiéu bau ngang nhau dé chon ngudi ¢6 sb phiéu cao

hon.
- Néu sau hai 4n bu clr ma van khong chon du s6 thanh vién HDQT theo yéu

cau HPQT thi cd thé biéu quyét dé khuyét thanh vién HPQT va biu bd sung trong ki
hop DPHPCHBD tiép theo.

Pidu 8: Lap va cong bd bién ban kidm phiéu

- Sau khi kiém phleu Ban kiém phleu phai thanh lap bién ban klem phleu Noi
~ dung bién ban kiém phiéu bao gom Tong s0 c6 dong tham gia du hop, tong sb co dong
tham gia bo phleu ti 1¢ quyén bidu quyét cia cb dong tham gia bo phleu so véi tong so
quyén bidu quyét cta cd dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau dén phleu) sb

va ti 18 phiéu hO’p 18, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng; sb va ti 1& quyén biéu quyét cho
ting tng cir vién vao HDQT;

- Toan van bi€n ban ban kiém phi€u phai dugc cong bo trude Pai hoi.
Diéu 9: Didu khon thi hanh



- Nhitng khi€u nai vé bau va kiém phiéu s& do chu toa cudc hop giai quyét va
ghi vao bién ban cudc hop PHDCD.

- Quy ché nay gdm 9 didu dwoc doc va PHDPCD biéu quyét thdng qua

Tréan trong cdm on!

| T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- DHDCD (dé théng qua);
-Luu VP.
Q—"’”—_]—’_———__—
Mai Anh Pong
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S6: OT/TTr-HBQT | Nghé An, ngay 13 thdng 4 ndm 2020

- TO TRINH
V/v: D& cit ng vién dé bau b6 sung thanh vién Hji dong quan tri
thoi gian con lai ctia nhiém ky 2019-2024

Kinh gi¥i: Dai hoi d(‘“)n_g cb dong thuwong nién nim 2020

- Cin ctr Didu 18 cong ty C6 phin 471;

- Cén ot Bién ban hop Hbi ddng quan tri cong ty ngay 16/9/2019 va ngay
17/02/2020.
- Ho1 ddng quén tri théng nhat @& cir ung vién dé bau bd sung thanh vién HDQT trong thoi
gian con lai cta nhi¢ém ky 2019-2024 véi ndi dung nhu sau:
1. B4o cdo vé viéc mién nhiém thanh vién HPQT
a) Hoi dong quan tri dugce Pai hoi dong cb déng thudong nién nim 2019 biu gbm 03 (ba)
thanh vién:
- Ong Vuong Dinh Ngii
- Ong Mai Anh Pdng
- Ong L& Théi Quang Hao
~ b) Trén co s Pon xin tir nhiém cia Ong Lé Thai Quang Hao ngay 16/9/2019 va Ong
Vuong Dinh Ngii ngdy 17/02/2020 thi Ong L& Thai Quang Hao va Ong Vuong Pinh Ngi
khong con tu cich thanh vién HDQT va duong nhién bi mién nhiém theo quy dinh tai

Khoan 1, Piéu 156 Luit doanh nghiép 2014 va Khoan 5 Piéu 28 Diéu 18 cong ty. Hoi

ddng quan tri da bu bd sung tam thoi dé thay thé 02 thanh vién bi mién nhiém. Hoi dong
quan trj dwong nhiém gdém 03 thanh vién nhu sau:

- Ong Mai Anh Déng Chu tich HPQT
- Ong Nguyén Thanh Tinh Uy vién HDQT
- Ong Vil Héng Trung - .Uy vién HPQT

2. Danh séch &ng ci vién dé bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri

Cén ctt nang luc, phém chét, uy tin va didu kién c6 thé hoan thanh chtc trach
nhiém vy thanh vién HDQT néu duge bau cta cac nhan sy ; d6i chiéu véi tidu chuén 1am
thanh vién HDQT theo quy. dinh ctia Didu 1&. Hoi déng quan tri & cir cdc 6ng c6 tén sau

dé Dai hoi ddng cb dong bau b sung 02 (hai) thanh vién HBQT cho thoi gian con lai cta
nhiém ky 2019-2024, gbm:



- Ong Nguy&n Thanh Tinh
- Ong Vii Hong Trung
- (Dinh kem la So yéu Iy lich ciia cdc 1ng vién)

Trln trong cdm on!

Noi nhin: '/
- Nhu trén;
- Luu Thu ky, TC-HC.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

1. Ho va tén khai sinh: NGUYEN THANH TINH
2. Tén goi khac: Khong
3. Sinh ngay 22 thang 7 ndm 1973

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

SO YEULY LICH

Gi64i tinh: Nam

4. Noi sinh: X4 Thanh Vian, huyén Thanh Chuong, Tinh Nghé An

5. Qué quan: X& Thanh Vén, huyén Thanh Chuong, Tinh Nghé¢ An

6. Noi dang ky ho khiu thuong tra: Khdi 13, P. Trung Do, TP Vinh, Tinh Nghé An
7. Noi ¢ hién nay: Khéi 13, P. Trung D6, TP Vinh, Tinh Nghé An

8. Chirc vu hién tai: Uy vién BCH Pang uy, Ph6 Tong gidm dbc Céng ty cb phan 471.
9. Trinh @ vin héa 12/12
10. Trinh d8 chuyén mén cao nhit: K§ su xay dung ciu duodng bd
11. Tém tit qué trinh cong tac :

Tir thang, nim dén

Pon vi cong tic

Chirc danh

thang, nadm .
1995 - 1999 Trudng Pai hoc GTVT Ha Nbi Sinh vién
2/2000 - 9/2002 Cong ty duong bo 471 Ky thuat vién thi cong doi
' Cco
gi6i 3
10/2002 - 2/2005 | Cong ty dudng bo 471 Doi phé k§ thuat thi cong -
- 3/2005 - 3/2006 Cong ty dudng bd 471 Q. Doi trudng Doi 7
4/2006 - 2/2011 Cong ty duong bo 471 | Dot trudng Doi 7
01/2012-6/2012 Téng cong ty XD CTGT 4 Cén bd
7/2012-6/2014 Cong ty c6 phan 471 Truong phong  Phong
, - TCCB-LDTL
6/2014-5/2017 Céng ty cb phan 471 Phé Giam doc
6/2017- nay Cong ty ¢ phan 471 Ph6 Tong giam dbc




12. S6 ludng cb phiu nfm gift:  22.354 ¢b phiéu, trong do:
- S6 lueng ¢b phiéu do truc tiép c4 nhan s& hiru: 22.354 ¢b phiéu
- S6 lwong cb phiéu do dugc dai dién phan gbép vén: 0 cd phiéu.

Tdi xin cam doan c6 du ning luc hanh vi dén sy, khong thudc dbi twong bi cAm
quén ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Lu4t doanh nghi€p va cic quy dinh khic cua
phép luét Viét Nam va xin cam doan nhitng 101 khai trén hoan toan ding su thit, néu
sai t01 Xin chiu trach nhiém trudc phép lut.

Nghé An, ngay 15 thdng 4 ndm 2020
Nguwai khai

| ‘
-
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y O Yol
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Nghé An, ngay I§ thang 4 nim 2020

SO YEU LY LICH

1. Ho va tén khai sinh: VU HONG TRUNG

2. Tén goi khac: Khong
3. Sinh ngay 11 thang 12 ndm 1982

Gi6i tinh; Nam

4. Noisinh: X& Nghi Thiét, huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An

5. Qué quéan: Xi Nghi Thiét — huyén Nghi Loc — Tinh Nghé An

6. Noi ding ky ho khu thuong tri: X4 Nghi Thiét, huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An
7.Noi & hién nay: X6m Rdng, xa Nghi Thiét, huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An

8. Chirc vy hién tai: Uy vién BCH Dang uy, Ph6 Tong giam dbc Cong ty cd phan 471.
9. Trinh d6 vin hoa: 12/12

10. Trinh d6 chuyén moén cao nhét: Ky su xiy dung ciu duong bg, Thac s§ Quan tri

kinh doanh

“11. Tém tat qué trinh cong téc:

- Tir thang, nim dén
thiang, nim

Pon vi cong tic

Chirc vu

09/2000 - 06/2005

Truong Dai hoc GTVT Ha
Noi

Sinh vién

11/2005 - 11/2008 Céng ty dudng bd 471 Cén bd ky thuat Phong KJ

o - thudt -

12/2008 - 12/2008 Cong ty duong by 471 Phé phong K thuat

01/2009 - 12/2010 Cong ty Co phén 471 Pho phong K§ thuat

01/2011 - 07/2011 Céng ty C6 phan 471 Chi huy truong Cong trudng
_ . Qubc 16 25

08/2011 - 10/2012 Cong ty cé‘phén 471 Phé phong K§ thudt, Trudng

Ban diéu hanh
11/2012-6/2017 Céng ty c6 phan 471

Pho Gidm dbc

7/2017- nay

Cong ty c6 phan 471

Pho Tong gidm doc




12. S6 lwgng cb phiéu nm gift:  47.000 ¢b phiéu, trong do:
- 6 Iwong ¢b phiéu do truc tiép c4 nhan s& hitu: 47.000 ¢b phiéu
- 86 Iwong cb phiéu do dugc dai dién phan g6p vbn: 0cb phiéu.

T61i xin cam doan c6 dt ning lyc hanh vi dan sw, khéng thudc dbi tuong bi cAm
quéan ly doanh nghi€p theo quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép va cic quy dinh khéac cta
phap luét Viét Nam va xin cam doan nhitng 161 khai trén hoan toan dang su that, néu
sal td1 xin chiu trach nhiém truGe phap luit.

Nghé An, ngay 15 thdng 4 ndm 2020
Ngubi khai

-
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